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2FWFQ@ 3FWSFQS5FW F WST\ SJI SFYZW WXJWJ B *XYTSN XIWJIX FX F
XNL SMMF SY XNI KTWGN | NJWNY HTSXIWFW'S FSI JHT YTZWKR 9T ZSI JWOFESI YW
J[TOML XTHWQI ASFR MX FSI UZGQH UJWAJUWSX TK WIX UWYIHWI FWF X T
WZSI X TK XTHNFQXZWJIAX FSI UIWTSFQMYIWN\ X \ JW HTSI ZHYII I8 FSI

IMIXJ XZWIAX FSI UJWTSFQSYIWN\ X FNR JI YT J]UQW W XTHNQTZYHTR JX
TKWI UFW TS GHFQHTR R ZSNNX FSI LFZLJ WU Q[JQTK UZGQH XZUUTW KIWYWJ
SFYW SFQUF\P

oM XZWJIA UW[NJI F GFXJ@J ZSI JWWSI ML TK YWI HTRR ZSW X
WEWSXMU \ NM 2 FYXFQ@ 3FYWSFQ5FW .Y MUMILMII PIA FWFX TK XTHW QMR UFHY
XZHM FX JHTSTR Ml GJSIKNX KWR YTZWKR HMFSLJIX M @SI ZXJ FSI HTR R ZSW
[ TQIR JSY I$ HTSXIWFWS JKITWX 9MX SNWFQXZWJIA FQT W[JFQI YW UZGQHX
UIWIJUWSX WLFWIML YW UFWX XNSMWFSHI FHHIXXGMY FSI T[JW@
RFSFLJRJSY ' A JXYVFGOKMSL WU XJ GISHVR FWPX YW XZWJA XIY YW XY¥FLJ KTWF
QSLNZI FQXYZI A YT R TSNTWHMFSLIX T[JWMR J OMJ KZQWUTW TKYWI XZWINX
NF[FNFEGQ FY\ \ \ \ FWMPFHZP KM JQT

.S F K@\ ZU XZWJ" FSI F XRF@®SZR GIWTK UJWTSFQMNYIWN\ X \ JW
HTSI ZHYJI YT HTR UFW YW K&l SLX \ NM YWTXI KWVR FSI NJISYW FS?
XNLSMHHFSY YWUSI X TWXMWX & UZGEH TUNS 9IMX XZGXIVZJISY XZWJIN FR JI YT
HFUYZW W JKIHYX TK FS* SJ\ UT@HINX TWI J[JQUR JISYX R UQRJISYII & WI
NMYIWJISSL "IFW ' TW YW FSI XZWJIN \ JW XZGHTSWFHYII YT W
*XYTSHS @ SNIWIY TKING 8HNSHIX KTWYWI | MYWBZW'S TK YW VZIXW SSFNUX FSI
HTSI ZHYW$L YW UJWT SFOQSYIWN\ X

'A FSFO ML YW | FYE KFR GTW XZWJAX YW WUTW UW[NJX F HTR UWMISXNJ
T[IJWN\ TKMI\ 2FWFQ@ 3FYSFQ5FWX XTHY¥F QMR UFHYX FSI UZG@H UJWAI U SX
ME[J J[TQJI TKIWBL [FQFGQ MSXN MX KI'WUT@H'R FPIWX UFWP R FSFLJR JSY FSI
XYFPIMTQ JWX YJWXYI1 16 YW XZXYEMSFGQ | J[JQUR JSYTKUWNIHYII FWFX

, JGFQBZXFMBFGQ ) J[JTUR JSYa: SNIWN TK< FW NP




9T JJUQW UJTUQX [N\ X TS 2 FWF@ 3FYSFQ5FW \ J ISNW@ ZXJI YW STHWQ.R UFHY
&XXIXR JSYITTORWSWYIHYI I &WFX 84 ( .&9 9MJ VZIXYVSSFNY \ FX ISNE@ | NWMEZY |

| ZWBL SUWSL YT GHFQHTR R ZSNN X @MSL SIFWTWSXNJ YW SFYWSFQUFW 5FWHINIF SYX
\ JW FXPII MWD\ TZQ GJ \ NEBL YT KQI$ FSTWIWVZIXYWSSFNY 18 F K\ AJFW FX UFWTK
WO UWOHY KYWOA WU@I 16 F UTXNRJ \ FA WIS WOA \ JW FXPII YT KQI$ WONV JYFIK .S
SUWSL \ J FUUWFHMII FQUFWWINIFSYK\ MT MFI UW[NJI YW NHTSYFHY! JYF XX 9MIXI

\JW 8 YIFQ  WXUTSI JSYK O9MJ I$[ NFYV'S I8H@I JI F QBP YT YW VZJIXWSSFNY FSI

UFWHIUFSYX \ JW FQT UW[NJI \ NMF HTI J XT WFYWINWIXUTSXIX HTZQ GJ R FYHMII 1§
FSTS"R TZX\ FA\ NMFSX JWYT YW KWY)XZWIA S YTFQ  WXUTSXIX\ JW WHINJII 16 WO

XIHTSI YXZWJIA\ NMTS® UFWHWFSYK MF[ISL R T[JI F\ FA KWR WI FWF X$HJ S WX
WUTW\ J HTR UFW YW WXUTSXIX KVR YW VZJ XYV SSFNVX I$ FSI \ NVMIF PJ~ FIR

YT MJISW UTYISYRQHMFSLIX 16 UIWAIJUYISX FSI FQT WU R FI$ WFXTSX KI'WFES® HVFSLJX
TGXIWII

ATZWXMTW ISYIWN\ X\ JW FQT ZSI JIWFRIS 1§ \ NV GHFQ@XN JSYK I8 2 FYXFQ@ 3FYWSFQ
5FW | JXWSFYI1 FWF WLFWISL WO YTUMI TKHMFSLJ 18 YW @S| XHFUJ T[JWWR J &QKIZW
MEI GJJS ISYWN\ JI UW[NZXD I$ WI KDYWZSI TKISYWN\ X SYWN\ JIX\ JW FXPIl F
XR FQ@BZR GJW/ZJ XY SX WL FW I$L

< MFY WO~ K@ MFI HVFSLJI 1§ WO QHFQFWF 1 WU XY K\ AJFW FLFISXY Wi
GFHPLWZSI TKWU ( 4;.) UFSI JR M
e < MFYMFI HVFSLJI 18 WU @SLIWUFXYYVR NIXUJHYRI TKWU UFSI JR M
e -T\ YA KQWFYWU 2 FYXFQ@ 35 FWF MFI HVFSLJI T[JWWU QUYR J TKYWI UWYIHY|
FWF FSI \ MIYWIWWOA YWITZLMYYWVD J] YU SHI TKYWD UWXIHY T FWF \ FXWXUTSXEQ KTW
YWIX HVFSL TW TZQ NMF[J MFUUJSII FSM FA
e -T\ WIANKQWU 2 FYFQ 35 UNYHYI FWF \ TZQ HVFSLJ I$YT WU KYZW FSI \ MIYWIW
WOA WITZLMYYWO J] IO SHI TKYWD UWXIHYI FWIF \ TZQ GJ WXUTSXIGQ KWWK HVFSL J
TW TZQ MFUUJS FSA FA
, JGFQBZXFMBFGQ ) J[JTUR JSYa: SNIWN TK< FW NP
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7IXUTSI IJSYK\ JW FXPII MI\ WOA UJWUIINI YW MR UFHY TKYWI SFYNSFQUFW TS KflJ

YTUMX UJWWTSFQSHTR J VZFQ TKQO XTHRQWEWSX WHWFWS FSI HTSSIHYI SIXX
YT SFZW &@R UFHX\ JW R IJFXZWXTS F  UTSYXHFQ WSLMSL KVR  [JW SILFY{J

RUFHY YT [JW UTXNEJ MR UFHY OMJ KUZW GIQ\ UWXISYW WU F[JWLJ XHTW KW
JFHVIR UFHY - NMJWKHTWX WUWXISYF R TW UTXNJJ R UFHY

< MJIS HTR UFWSL YW WXUTSXIX TKFQUFWHNFSYK GIX JJS FSl WO X F

XAMYYISI ISH YT HTSXN JWAWI R UFHYK 18 F R TW SILFYRJ \ F~ I$ HTR UFWI YT
WX XX YVTZLM XYFYXYRF@ XU SMUFSY TS® KTWR UFHY TS HTRJ R UFHY TS

UJWMTSFQISHTR J IX HTSXXUSY) YW TZYHTR J \ NV WU QFXY GJSIKNX K'WQHFQ 16 GTYW

YXZWINX ( TSSIHI SIXX YT SFYZW \ FX WU R TXY GISIKHNQXTHRQTZYHTR J 1§

\ MIWFEX1$ WU R TXYGJSIKMNQrZYHTR JX\ FXMR UFHYTS WHWFW'S
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S GTYMXZWINX WXUTSI JSYK\ JW FXPIT YT WO YWO NWAXY 1S [ FWZX IS XNZY SX 6] TQJ |
% WO RFSFLIRJSY TK2 FYXFQ@ 3FWSFQS5FW ZX$L F UTISY IRIW XHFQ \ MW
Bl MFYT WO @\ JXY FSI WO MAMIXY Q[JQTK WEXY 7IXIFWMIV FSI FHFI JR M
XYNZYWSX LFVBIWI WO MUMIXY Q[ JQ TKWEXY KWVR YW UZG@ &R TSL WU MXYNZYNISX
RTW I NVHYQ [ TQJI \ NMWI UFWXR FSFLJR JSY QHFQFXXTHRWSX HTR R ZSNN X FSI
3, 4X \JW WMWMY YEXYII .S HTSYWEXY YWI HISYWQLT[JWRJISY FSI YW 2 XYY TK
*S[NVSR JSYWHINJI @\ JWYEXY WYSLX 3TWVGQ WU XZWIN WIXZQ@K 181 MFYII FS
T[IWQSHWFXI 1§ YEXYYT\ FWXR TXYISXYNZWSXHTR UFWI YT YW XZ\WIN

7KH GIYHORI WX\WWZ DV KLIK | RUGRFDODWRFLDVIRQV 1 * 2V
DQG DFDGHP LF LOWIMKVIRQV 0 RUH QHXVWDOSHUFHSVIRQV Z HLH
UHFRUGHG | RUJRYHUQP HQVDOLOWIMKVIRQV
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7IXUTSI IS \ JW FXPII 18 M WO~ MF[J GJJS UFWHINFYSL 16 JS[NVSR JS¥Q
UWYHWS WGEYI FHYINEX JL UZGQH UFWHIUFYTW R JJYSLX | JHMN'S R FRSL
UWHIXXIX 18 2 FYWFQ@ 3FYWSFQBFW &R TXY  TKWXUTSI IS X¥FYI1 WFYWIA ME[J
GJJIS [TQII \ NV XZHM FHYINNX 2 TXY RIVZISY) XFYI FHYINUX 16 \ JW
UFWHIUFW'S 16 UZGQH UFWRIUFYTW R JJIYSLX FSI N[TQIJRJISY I YW 2FYWFQ@ 35
( TTUIWW'S ( TZSHQS8ZHM F GN WXUTSXJ WYI KWIS[ TQJR JSY 1§ UZGQH UFWHINJF YT\W
RJJYSLX \ FX UWGFGO WEYI YT WU KHY WFY\ MIS WU XZWJ~ YITP UBHJ SJ\
UWYI HY'S WL ZGWSX KIW2 FYFQ@ SFYWSFQUFW\ JW GIISL | WKAI FSI | MHZXXTSX\ NV
QHFQHTR R ZSNNX FSI TYWIWXYFRIMIQJW\ JW TSLTSL .S TKWXUTSI JS¥
RJSWSJI WFY WO~ MF[J GJJS S[TQJI 16 XZHM FHYEINYX *]FRUQ TK FHYINNX
RJSWSJI \ JW GW\ FYHMSL GW WBLML R FISYUSFSH] TK MIWFLJ R JFI T\ X FSI
HTSYNBZYSL [ ¥ \WXIFWIMFHYINE X ' TYMUJWAISYFLIX FW HTSXN J\WI - MM

IMIXI WXZQK 18| MFYJ F XWWSL XISXJ TKHTR R ZSN* JSLFLJR JSYFSI JS[NVSR JS¥FQ
XY\ FWXVN FR TSL YU WXUTSI JSYK WKQHYSL WUNVHTR R NR JSY YT UWXIWISL WU
JHTOLMFQSYILW: TK2 FWFQ@ 3FYWSFQ5FW 9MJ XQLMY | JHWFXI 16 UFWHIUFYN'S KVR

T KIVR YT RFA GJ FYWWBZY1 YT WU XR FQWXFR UQ 16 YW XJHTSI
XZWIN FSI FQT \ NVIYWI YR L TKYWD KXY XZWIA \ MM\ FX | TSI \ M@ HVFSLJIX MFI
GJJIS ISWVI ZHJI 16 YW UFWFSI WIW \ FXF MUIMQ[JQTKISLFLIR JSYRWR QHFQ 9V
HTSY$ZJI MUM Q[JQ TK JSLFLJRJISY | JRTSXWRYX FS TSLTSL |JI MFWS YT
JS[NVSR JSYFQFHYINU X FSI YW R UTWFSHI TKWIU SFYWSFQUFW YT YWl HFQUTUZBYW'S
OMJ MM JSLFLJR JSYWYIX TGXIWJII 1§ GTW FS| NEXWFY F \IXQSY FSI
UWFHYIJ HTRR ZSN | JI MFYI YT YW UWXIWFY'S TK 2 FWKFQ@ 3FYSFQ5FW 9MX
TSLTSL UFWHNFYWS X HEHFQKWWI UFWX KYZW JSXZWL YWFY JS[NVSR JS¥Q
UWY HWS JKTWK FW XZXFI$JI FSI YWFY WU UFW WR FI$X F HMOWMIT FSI \ J@
R FI$YISJ SFYZWQFSHZFW KL JSIWYSX YT HTR J
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$SSUR[LPDWHO\ RI UHVSRQGHQWY VWD
DWWDFKPHQW ZLWK WKH DUHD RI ODWVI

& XYWSL UBHJ [FQJ \ FXFQT STYI \ NMF GWJ UIWISYLJI TKWXUTSI JSYK X¥FYSL YWFY
WO FWF TK2 FYFQ@ R JFSXF QYYT WIR .S GTYIXZWIMX FUUW] R FYIQ TKWXUTSI JSY
X1 WFYWON FW XYWSLQ FYWHMIE YT YW FWF HMITXS$SL  TW RVR F UTISY IRIW
XHFQ \ MW WUWXISYII YW MUMIXYQ[ JOTKR UTW-SHJ

& XR FQXIYTKVZIXYSX JJUQWI JS[NVSR JSFQFSI UGHJ [FQIX TKFHFQHTR R ZSNUX 16
2 FYWFQ@ 3FYWSFGFW OMIXJ VZIXYISX\ JW R JFXZWI TS F IRIWSHFQ \ NVIMLMI XY[ F@JIX
WUWXISYSL MUMIXY FLWJIR JSY 8WVSL JS[NVSR JSYVQ[F@JIX \ JW WHTWJI \ NV YW

RJIFS XHTW KTVWWD R UTWFSH] TKWXUJHYSL JFWMGISL T[JW TZYTK 1§ FSI YW
RJFS XHTW KITW@MSL ' MFWR TS \ NM SFYZW GISL FQT T[JW TZYTK ' TW TKYWIX]
[FQIX FW XaamMm@Q Q\ JWHTR UFWI YT GZY WIXJ | MKIWSHIX FW HTSXWJWI
XN SMKHF SY

[

i ke acrmho-Ak 4
). ka0 -so A, 0
) oo ety
. 0 |
e ¢hen >

mha 6 v zaco |
Z Z Z

Z Z Z

, QGFQBZXFISFGQ ) J[JQUR JSYa: SNIWIN TK< FW NP



5."1.( 8:55479+47 9-* 3&9.43&15&70

& XIWX TKVZIXYSX \ JW FRJI FYHFUZWSL M\ R UTWFSY WU 2 FYFQ@ 3FYSFQ
5FW X KWQHFQ 9MJ Q[ JQTKXZUUTWKIWAVI UFWR IR FI$JI MUMI$ GTYV XZWIAX\ NV
T[IW  TKUFWHUFSYK XFYSL GTYWI$ FSl WEYWIA XWVSLQ XZUUTW WU

JIXYUSHI TKYWU SFYN SFQUFWW

7IXUTSI IS \ JW FQT FXRII TS F UTSY IRIW XHFQ WUWXISYSL XWVSL®Q
| MFLWJ FSI XYVSL®Q FLWJ \ MIWOWN'\ FX JFEX* KWWIR YT XZUUTW 2 FYXFQ@
SFWSFFWFEFSI MWIN MFI JSTZLMYR J R TSI FSI TUUTWZSNY YT XZUUTWWI SFW
4[IWQUITUQ KQWFYN\ FXJIFX* KWWIR YT XZUUTWWIJ UFW R JFS XHTW

GZY WFY YN MFI QXX YRJ R TSI FSI TUUTWZSNNX YI JSLFLJ \ NM XZUUTWS$L
FHYINN X R JFS XHTW
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SHUVRQDO LQWHUYLHZV FRQGXFWHG LQ

DVSHFWYVY LQ WHUPV RI FKDQJHYVY LQ WKH |

SMMXNHFQHMFSLJ N5 YMJ ST XHFUJ

OMJ BYOWN\ JIXRFIJ [JW KI\ HTRR ISYXWLFWMNL YMINWR UWXXN SX TKUMXNFOQHMFSLJ 1§
YW @SI XHFUJ XZHM FX NX &SI HT[JWR FSFLJR JSY MFGNFYX TWFUUJFWSH) - T\ J[JWTSJ
NMYIWN\ JJ STYII & W KYZW \ MY YW 35 X MIW YT XY W @S| XHFUJ R FA HMFSLJ

GIHFZXJ MUJTUQ \ NM W\ KWR @SI XHFUJ R FSFLIJR JSYKTWIHTSTR M TWXTHN QU FXTSX YW
XTHN JHTQLMFQX*XYIR X\ N\DFQIW - F[ ML XFN YMX TSJ MYIWN\ JJ STYII YWFY F UTXXN6Q
MR UFHYTK( 4;.) \ FEXYWFYWIW FUUJFWI YT GJ RTW FHY{J &SI XHFUJ R FSFLJR JSYUTXY

(4;) OMX RFM MF[J FWKIS FX RTW UJTUQ \ JW XUJSI 8L RTW YWRJ FYMIRJ TWFY
XIHTSI MIRJX FSI WX HFZXJI FS MHWFXL NMYIWXYN TWRTW YRJ FIFNEGQ KITW@ESI

RFSFLIJRJSY\ TW

) JR TLVWUMMN HMFSL J

& WSLJ TKUTUZ@WS FSI | JR TLWUMM XMWYX\ JW RISWSII G SYIWN\ JIX N YW 35 FWF
N UFXYAIJFWK GTYWM XMTWYIVR R UFHYII G (4;.) FSI QSLIWMVWR WXZQ$L KWR YW XTHN
JHTSTR M SFYZW TKWI FWF FSI TK*XYTSN GZYUTXXN6@ FHHISYZFYJI G* YW UWXISHI TKWI
3FWSFQ5FW FSI WHISYQ G* (4;.) .SYOWN\ JIXRJISWSIJI F SZR GIWUTUZ@W'S YZVBT[JW
JKIHYX & YW FWF YWFY MF[J MKZISHIIT WI | JR TLWUMM GF@SHJ .Y\ FX STYJI WFYATZSL
uituQ YISIJlI YT RT[J F\ F* UTXX\6Q FX YW FWF M WR TY \ NM Q@R NJI TUUTWZSNN X GZY
FXT FXUFWTKF YISI JSH* M *XYTSW YT RT[J FGWFI FSI TKAS STYWYZV® 4SJ MYIWN\ JJ
STYII YWFYXTRJ ATZSL UJTUQ I T WYZV8 FSI MBI JJI RTXYMHTR IW XIJHTSI MITRJ T\ SJWX
FSI UFW YR J WXNJISYX MF[J YOSI JI YT MF[J MXYTWH KER N @BPX YT YMJ FWF - T\ J[JWWI~
VZIXWSII \ MIWIWMVXK YWWSI \ TZQ HTSY$ZJ

( TSHIVB \ FX STYII T[JWMWI UWLWXXNJ \ NM I\ FQTKKEHNN X XZHM FX XHMT TQX QBVW\M X F S
HTR R ZSW* HISWUX G* YWJ 8YFYJ .S YU UFXY YW SFWSFQSFYZW WXJWJ 337 M1 J]YISXNJ
FI R SMWFYS FSI WXIFWAM 9MIA YIT MF[J LTS 4[JWWRJ WIX RFA RFP] N MFWJW
JXUIHN@ KTWATZSL KER MY X YT @J M6 WU 35 FWF FSI WO~ RFA MF[J YT RT[J F\ FA 9MIW IX
F WEXTSFGQ FLJ WSLJ 6 YWJ UTUZGWS ST\ GZYMYW XHMTTQLTIX YW ATZSL KER MY X\ ND
QF[J FSI WU UTUZGWS \ NDFLJ &X WU UTUZGW'S FLJIX XTHNQSIY TWPX GIATSI YW KER ND
FSI HZQZWQ@MI FQT FUUJFWYT GJ | JHOBML &STWIWMNYIWN\ JJ FLWJII WEY\ NM ( 4; )
UJTUQ I N XFW RT[ML GFHP KNR ZVBFS FWFX GZY WFY UFW TK WU UWGQ@R \ FX WU
| MQHZQ® 16 WYEISISL YWU ATZSLIWLISIWWS .KUFWTKWI UWGQR N YW | MAHZQ® 16 W YFISNSL
YW ATZSLIJWLJISIWWS N\ FX FQT STYI WFY YW ATZSLIJWLJISIWYS X YITWXW1 6 YW
GIFZYMZQIS[ NVSR JSYGZYSTY M KEVR ML Y\ MMM X\ MJIW R FSA TKYWI \ TVP TUUTWZSNN X FW
QHF@ JXUJH¥F@ FX TWIWNKEXWEZHZW X\ NM W\ S .S WU KZYZW M WI UTUZGWS | TIX
FLJ N\ FX WITZLMY WFY W UTUZGW'S R FA GJHTRJ R TW JHTSTR MF@ MFHWJ FSI YW
JHTSTR MF@ FHWJ UTUZGW'S\ NDGJHTR J R TW R FWISFQYT WU 35 FXUJTUQ HFSYI J[JQU
FSAYWISL FX F WXZQ TKWXWEHY SX WFY QR NV YVI NVEGNY® YT | J[JQU SJ\  GZXMJ XXI X

( TZSYOWYT WX W FWF \ FX STYJI FX MF[ML F XN SMMFSY UTUZ@WS TK XJHTSI MIR J
T\ SIW FSI A\ NM(4;.) WTUQ I N XFWRT[MNL GFHP KWNR ZWeFS FWFX SN¥F@ SI MIRJ
TV SIW N JIJW XFN YT GJ RTW FGXISY I ZWSL (4;.) GZYFW ST\ XUJSINL RTW YRJ
2FYFQ@ UFWQ FX F WXZQ TKYWI TUUTWZSW* YT \ TW KWR MIRJ 4SJ MYIWN\ JJ FQMTZLM
STY HQFWTS YWJ MRUFHY TK (4;.) WrzLmy YWweY SI MTRJ T\ SIW RT[JI MIW RTW
UIWR FSISYQ FSI HTR R ZXOWX¥AJI FYMITRJ 8T YWOW FUUJFWYT GJ RTW UJTUQ N YW FWF
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( MFSLJ KWJHFXFSI YMINWUGEWN SXMNU\ MWMR FSFLIJR JSYFHYTW

7IJLFWML HMFSLML [FQJIXFSI UWHWIX TSJ YIWN\ JJ XFN WFYWUW MFI GJJS
FQYTKHVFSLI I8 AJFW GZYWFYN\ FXSYHQFWMT\ R FS* UJTUQ KIJQFGTZYWFY
HVFSLJ &XFQUFI A RJSWSJI YW ATZSLIJWLJISIJFYS M XFN YT GJ YIWXY1 18 YW
GIFZYWZQJS[NVSR JSY GZY STY I$ KKVRISL N @ MMM UWXZR FG® \ ND FKJIHY YW
HTSWSZN' TKHTSXJIWFY'S R FSFLIJR JSYB &KIW( 4;.) R TW *XYTSNSX\ NM XZR R JW
FSI XJHTSI MTR JX\ JW XUJSI L R TW YR J /6 YWJ 35 9MI~ \ TWII KVR MTRJ FSI
XT GIJHFRJ RTW M[TQJI & GHFQ@I XHMTTQ@I ' ZY WU | MJWSHI X STY GWJ
OMIW FW MXZJIX\ NMISYIVBIYHTSSIHWIN M6 XZHMF WR TYI UGHJ

&X WLFWX XTHWQ HTSKMY FSI GZMML F HTSXISXZX TS YW KYZW TK Wi 35
@S| XHFUJX TSJ BYIWN\ JJ STYII WFY @HF® XTHNY* X UTGWKII FSI HTSXXYX TK
| NIV XYEPIMTQ JWNSYIW XY LWZUX\ NM | NIJWJISYSYIWXYX .Y STYUTXXNGQ YT LINJ
J[IJWTSI \ MEYWUA \ FSY >TZ MF[J YT XYWJ F GF@SHJ FSI QTP FYWJ GN UMNYZW
MTQKWHF @ 5JTUQ XY MKIWIS \ MFY YWIA \ TZQ UWKIWSTR J \ TZ® MF[J UWKWII
@XYF SFYZW TWGNV WXIWJ 8TRJ | TSY@PJ YU FI [JSYTKYTZWKR FSI [ XNTWX

&X WLFW X XTH¥QFSI HZQZWQHMFSLJ 16 WU 35 @S| XHFUJX TSJ STYII YWFYWOW
\ FX R TW XTHN¥QI HZXXN'S FGTZY 35 RFSFLIJRJSYWFS  AJFW FLT FSI RTW
F\ FWSJIXX TKWI 35X ZSNWZJSIXX FSI YW MR UTWESHJ TK HZQZWWQMIWFLJ .¥X STY
@XYF SFYZW WXJWJ YMIZLM XTRJ XW@DXJJ N FX WFY 9MJ 35 WHTLSKXIX STY @XY
SFYZVWWEQGZY FQT HZQZWQFSI XTH¥Q[FQ@J @SQPJ 337B FSI MFX VENII YW UWKQ TK
YW FWF SFYSF@ FSI | W\ S FWISYWS YT N KWR | NJWJ XIHYTW .Y HTSKVR X YW
MR UTWFSHJ TKYWI FWF WLFW ML FLWHZQZWQXZGXN N X .S WHTL SNXSL THFQHZQZ\WQ
FSI XTHWQ[FQ@JIX N MTUJK@ LNJIX F [TMJ YT QHFQUJTUQ JL WLFWMSL YW
( TSXIWFW'S 2 FSFLJR JSY 5@S 4SJ MYWN\ JJ STYII WFY N\ FX R UTWFESY YT
JI ZHFY) QHFQUJTUQ @GTZY YW MR UTWFSHJ TKWU FWF FSI YW 35 FSI \ MFY N
| TIXB 9MWZLM UWKQ WNSL WI 35 UW[NMJX FS J]¥F | RJISXNS YT SFVZW
UWYJHY'S

-F[ML XFN YWX F SZR GIWTKHTR RJSYX \ JW SJLFY]J & WX WLFW 4SJ STYI
YWFY \ MXYYW 35 WHTLSNMIX YMJ HZQZWOQVMIWHLJ TKQHFQUITUQ WX MIWFLJ R F»
GJ | R BNM$L FSM FA .SIJJI QHFQ@MU NXI@E FUUJFWK YT GJ | NR SNM$L \ NV @ XX
LTSL TS ¥ WJ FWF ( ZQZWQMIWHFLJI UWOHYX FXT FUUJFWYT GJ | JHQBNL FSI
FLFN TSJ STYII YWY XTHWQFHWN* \ FX | JHQENL GZY WFY WX RF* FQXT GJ F
KZSHWS TKRTI JV8 @0 FSI YOHMSTQL”™ TK[ NWZFQQ ML

OMIW FW SN¥WJIX YT PIJU WFI NINSFQXPNIX FQUJ @PJ MFSI HZWSL TKMFA GZY YW~
| TSY XJJR TUWR MW W\ NDXZWNJ OMIW FW XWQR FS* HZQZWQMIVWFLJ UVFHWNHI X
WFEYHTZQ GJ UWXIWJI GZYRTW HTZQ GJ | TSI MIW +ZWWMIVR TW N\ FX XFN WFY
\ MXY WU 35 RFA FHPST\ QI LJ QHFQUJTUQX HZQZW N FQT FUUJFWX YT GJ
FQUSFYSL YWR KWVR SFYZW @ TSy YTZHM+ 9MJ ISYWN\ JJ X WUTWII @ UW
SFYZW GZYXFN WFYWWI 35 | TIX STYYPJ GHFQUITUQ ISYT FHHTZSY
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2 FSFLIRJSYFHYTWFSI HTR R ZSN* WE YW SX

4YWOWHTR R JSYK TS LT[ JVBFSHI TKYWJ 35\ JW FQT R NJI 4S YW UTXNYJ XM J TSJ

XFN YWFYWUJ 35 RFSFLIJRJSYFSI YW QHFQHTRR ZSN* MF[J F LTTI W@WSXMU

FSI YWJ 35 MFX GJJS HZWSL JI LJ 16 YIVR X TKHTSXIWFW'S 8T NMFX\ TWJI \ J@35

RFSFLJRJSY\ FX XFN YT [ TQJ WU QHFQHTR R ZSN* .Y\ FX STYII WFYWIW M F

35 HISYW \ NM FS TS XNJ XYFKK UWXISHI \ MMM JSFGQ@X HTR R ZSMFW'S \ NM YW

UZGOH 9MJ XYFKK FW GTW QHFQ XTRIJYWR JX | TSL ®SI R FSFLJR JSY WUR XJQJX

FSI [ TQJI N SFYZW HTSXIWFY'S OMX R FA MF[J FNJI YW 35& XZHHIXX 9MJ XYFKK
PST\. YW FWF YW HTRR ZSN* FSI YWUNVHTSHIVBX ITHFQW@EWSX \ NV THASHNF X
WR FM§ ZSHVFSLJI FSI \ NM YWI XFRJ UJTUQ O9MIW M ST LWFY | MJWSHI T[JW
YRJ 35 RFSFLJRJSYMX STYFSTSARTZX NMFX F KEH] 4 WOW35X MF[J @XY WFY
QHFQUWXISHI \ M¥IM X FGTZY R TSJA 9MX QHFQUWXISHJ X I8 WU MYIWXY TK
HTSXJWFWS FSI YWJ HTR R ZS\W

S HTSWEXY TSJ STYYI WFYYWIW MFI GJJS F UFXY XHN SY¥¥ HTR R ZSNW* FSI QHFQ
337 FI R SNXWEWS \ MMM MF[J ST\ LTSJ 9MX YIWN\ JJ FQT STYI WFY QHFQ
UJTUQ FW J]HQI JI KNR R ZHMHTSXIWFWS \ TW FSI HFSYFHY NI JUJSI JSY) J L
WLFWML R FNSYISFSHI \ TW OMIA MF[J ST WLMY YT LIYM[TQJI < TW X | TSI G*
8YFY JSYMUX YWVZLM KIVR FQ UWHZWR JSY UWHIXXJX FSI QHFQ FW PJUY FY F
| XYFSHJ

2 FSFLIRJSYFSI WLZGWS TKYMI GSI XHFUJX

+ZWMIWNT YK HTR RJSYX TS WLZ@WS FSI HTSYWQKNR R TXY MYIWN\ JJIX \ JW
SILFWJ 4SJ STYYI YWY WLZEGWSX JL TS KXM$L FW YIT WXYWNHYJ
ZSSIHIXXFWD XT \ MXYFSTYWMIWXFN YWFYYWFI NNSFQBSI MZSY$L FSI KXM$L LWZUX
\IJW QFXYMFUUN \ NM VEQX 4 [JWQ@QWLZGWSX JL TS KKM$L FW ZSSJIHIXXFWD
WXYRHYY D FSI WXYWEHYW SX TS FLWHZQZWQTUIWW SX FW F | BKSHISWIJ YT JSLFLJ 1§
FLWHZQZW MNHQI L UW HTSXIWFWS FLWHZQZW FSI @Sl XHFUJ R FSFLJR JSY
SYWFNMKITW FW FLWHZQZWQ TUIWWSX \ JW XFN YT MF[J GIJHTRJ MHWFX$LQ
HTR UGHFYII N YW XY AJFW \ MM QWX TKVEQX FSI ATZ MF[J YT FXP UJWR MXN'S
@I WM TOQ | FAXTKR \(¥FWKI1I GTWJIW & YWIW STYII YWFYQHFQUJITUQ | TSYXJIJIR
YI G UZXM$L GFHP FLFMNXY WLZGWS YWFY X R FWMNFQKSL YWWIR  TSQ TZYXN JWX
KVR YW HFUNFQWTZLM WA TKIWI ST JJUGSFWS KTWYWX 9MX R F* WXZQ KWR
YMI MXKYTW YWFYYWI TWLNFQ337 HTSHIUY\ FXR TW SFWV\ @ F SFYZW WXIJWJ FSI N
\ EXSTYNYISI JI YT QYUJTUQ MF[J FHHIXX 8N SMMFSYHMFSLJ N LT[ JVBFSHI FSI
RFSFLIRJISYW@®YII YT WJ UWYIHWS VLQ X & PI® HMSLJ MFX GJJIS W UWHI XX
YI\ FWX ZUl FY6L YMJ UWYSIHW'S VEQX 9MJ] UWYIHWS VEQ UWHIXX XJJR X YT MF[J
GJIJSF QSL YIWR | MHZXXN'S \ NMR FS* FSI HMFSLML UFWMNFSYX 4 SJ MBYOWN\ JW
XJIRJI XHIUWHFQWLFWMNL YW FZYWMTWIN X FSI 'YMJ ZXIKZ@IXX FSI WEXTSFGQ SJ XX
TK YW WwQX 9MI~ \ JW XFN YT HMTU FSI HMFSLJ YI GJ HTSYWW¥I MHYTW 9MX
NYIWN\ JJ FQT XJJR X YT VZIXWS YW ZYW¥* TKR ZHM FHYI N N6 YMU 35
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< MYW 35 X MIW YT X¥=* YW @&SI XHFUJ RF* HWFSLJ .KUJTUQ \ NM W\ S KWVR
@Sl XHFUJ R FSFLJRJSY KIW JHTSTR M TW XTH¥Q WFXTSX W XTHN JHTQLNFQ
XAXYIR X\ NDFQIWOMI ATZSLIWLISIWWS \ FX XFN YT GJ YIWXYI1 I YMI GIFZWZQ
JS[NVSRJISYGZYSTYMN KFVR L Y 8T 6 YW KYZW W UTUZGWS RF* GJHTRJ RTW
JHTSTR MF@ MFHWIJ FSI YW JHTSTR MF@ FHY{J UTUZGEWS \ \DGIHTRJ RTW
R FWMNFQYT YWJ 35 FXWXYWHHW SX @GR NYWMINVFGNY* YT | J[JQU SJ\ GZX$IXXIX .Sl JJI
ITHFQUJTUQ \ JW XFN YT GJ JIHAI JI KVR R ZHM HTSXIWFWS \ TW FSI HFS¢Y FHY
I JUISIJISYY JL WLFWMNL RFMYISFSHI \ TW 9MI™N MF[J ST WLMY YT LIJY [ TQJI
OMX\ TW X | TSI G* 8F¥YT JSYW X YW ZLM KTVR FQUWHZWR JSYUWHIXXIJX FSI QHFX
FW PIUYFYF | X¥SHJ 8T \ MY HTSXIWFW'S KW L FUUIFW YT GJ XZWNMNSL KITW
ST\ YWJ JHTSTR M XNZFW'S FUUJFW YT GJ UWHFWZX FSI YW KZYZW XZXYIFGNY*
ZSHIWF1$

SKEXWEZHYZW FSI 1 J[JQUR JSY

7ILFWMNL YW \ NM W\ FQTK SKFEXWZHYZW STYI JFVNWFSI WFYR FA ISYIVEHY \ NV
| JR TLVRUMM HVFSLJ TSJ XFNL YWFY YW \ N JWXTHNF QSSKEXWEZHYZW X GIMSL \ NM W\ S
JL XHMTTQ XT YMJ 8YFYJ XX\ NM WF\ L 1 F WSLJ TK\ FAX OMIW FUUJFW YT GJ ST
HTMJWSY UTQH#* YT RFP] QHFQ@I QJFGQ TWXZXFMFGQ - ZR FS MKEXWZHYZW X
GIMSL \ NM W\ S XHMTTQ QBWWW HZQZWQHISWY JYH OMIW X STYJSTZLM NI YT
1 J[JQU YW FWF KIWUJTUQ .SKEXWZHYZW N UWR NflJ KTWYTZWKR FSI | JHOBISL KW
QHFQY 9MJ 35 HFSGJ RFIJ YT\ TWMUJTUQ HFS R FSFLJ YT @J YW W

*HTSTR NHX FSI UVWHYNHF QYN X TKFLWHZ QZW

2FS" TKWI HTRRJISYX TS W JHTSTR”A TKWI 35 FWF WE@YII YT W FLWHZQZWQ
JHTSTR” FSI N UFWNMZGWWI KZYZW XZXW¥WMNFGNY' TK SFYZW HTSXIWFWS @Sl

RFSFLIJRJSY 4SJ MYOWN\ JJ STYII YWFY W QHFQJHTSTR ™ XJJRJI YI GJ LIWSL
UTTWW INO X LIWSL RTW JJUISXNI YT @J & W 35 FSI WIW FUUJFW YT GJ

LWFYIWI JR FSI KTWWXTZVI X UIWFUX WEYI YT YW GWIWQHFQUTUZGWS WTZLM
YW XX STYHQFW

3J[IWMIQXX SFYZW HTSXIWFWS FLWHZQZW \ FX XWDXZWNIMSL 18 2 FYXFQ@ GZY\ FX
XJJS YT GJ HTQ@UXSL B TWIW35X FX W JHTSTR MX TKHTSXJWFY'S R FSFLJR JSY
HTQ@UXIX O9MFSPX YT FLWJS[NVSRJS¥Q XHWIRJ XZGXMNX W HTSXIWFWS
RFSFLIJRJSYM 2 FYXFQ@ FUUJFW YT GJ XYFGQ GZYNX HTSYSZN' \ MDI JUJSI TS YWIXJ
XZGXM N X HTSYSZML - T\ J[JWYW 35 WHTLSNIX SFYZWQFSI HZQZWQ[FQJ ZSQPJ
YW TQJIW337 ENSL WI FWFX UWKQ SFYSF@ FSI | W\ L FYISWS YT N KVR
| NIWJ XIHYTWX FSI HTSKVR ML YWJ MR UTWESHJ TK YW FWF WLFWML FLWHZQZWFQ
XZGXM N X 9MJ KTHZX TKISNEYJIX M R T[MBL YT\ FWX XZXFISFGQ FLWHZQZW GZX'$J XX
FSI XZXYFMFGQ YTZWKR FSI UJWFUX FXXTH¥YIl EXXIXXR JSYFSI HIWMMFYS FSI
YWOW MF[J GJJS UWGQHYX YT R FPJ ZXJ TKXZXFMBFGQ THFQWXTZWIX XZHM FX MFA TW
WJII X KIWISIWA - T\ J[IWWIXI MF[J GJJIS KZSI JI KWR FGWFI FXQ@HFQLT[JVBR JSY
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Y\ EX XZLLIXYII WEY 1 ZWBL (4:.) WIOW MFX GJJS LW\ L MBYIWXY § @S
RFSFLJR JSY FSI FSNR FQMZXGFSI w VZVFQFLWHZQZVFQ \ TW RFM® UWRTYI G
(4:) STY FLWHZQZWQ XZGXNNX FSI YWFY WOW FUUJFWI YT GJ RTW FHWJ
@S| XHFUJ RFSFLJRJSYUTXY (4;.) 8TRJ UJTUQ RFA WFQJ WFYATZ FW R TW
XJ @ XZKAHN SY I YWI HTZSYWA WES 16 YWO HY* \ M¥HM M @X 16 F HWKX QP YMJ UFSI JR M
)IXUNO YMIX MHWEXJ 1 MYWXY TSI MYWN\ JJ STVl WEY XWEN MKW FW
FLWHZQZWQTUJEWSX MF[J GJHTRJ ISHWFXSL® HTR UGMFYII 1 YW @XY  AJFW
\ MM @YX TKVEQX FSI ATZ ME[J YT FXP UJVR NXN'S @PJ I YMJ TQ | FAX TKR NYFWKJ |
GTWJIW 9MX R FA MF[J YW TUUTXNI JKOHY TKI NMSHISYI ML KEWVR ISL SHQI L UW
HTSXJWEW'S @Sl R FSFLJR JSY

9TZWKR FSI [ XNFYN'S

OMJ] FQIVBFWIJ XTZWJ TKNHTR J KTWQHFQUJTUQ X YTZWKR Y'UMF@ SFYZW YT ZWKR
\ MMM X F ZXIKZQXTZWI TKMHTR J KKWQHFQUITUQ ( TRRISYXWLFWIML YTZWKR FSI
[ XNTW KTHZXXJI TS JHTSTR M NMXZJX YW HMFSLML Y'UJ TK YTZWKYX [ XN$L FSI
R UFHY MNSKFXWEHYZW UW[ MN'S TS YW YTZWKR 61 ZXYWAY QHF@

3FVZW YTZWKR XZHMFX GNWV \ FYHMSL \ FXSTYIl FXFS FHYZF@ ZXJKZQFSI F XTZWAJ TK
MHTR J 4SJ YIWN\ JJ STYYI WFYWUW FW Y'UMF@ [JW K\ *XYTSNES [ BINTWX WA

FW RTXY® KIWNS FSI ST\ WU/ | TSY HTRJ JNVIW 8T WOW MFX GJJS F @XX TK
GZX$IXX KWWR KWNS YZWKR UWHIX MF[J WIS WHISYD FSI UJTUQ ST\ LT

JQU\ MIW \ MIW N X HWIFUJW 8T YWIW M @hQ \ TW I8 WFY GZY GWJI®O WX XX TK
KTWNS YTZWKR N ST @SLIJWFKIHYII GA (4:.) GZY WYWIWG* LJT UTOMHFQJI[JSYX
WEYI YT WU 7ZXXW : P8I \ FW(4:.) MFX FQT RFIJ WI GZXM$JXX JS[NVSR JSY
RTW ZSX¥FGQ FSI MFXMSMGNII | J[JQUR JSYF GN ( TXYX MF[J LTSJ ZU GZYNK STYF

| FXYIW 4 SJ MYIWN\ JJ STYII WFY XTRJ GZXSIXXIX MF[J XYTUUJI \ MEY TYWI W
MF[J GJJS FGQ YT HTSW6ZJ \ MQXY FSTYMIWHEMR JI STSJ MFI H@XJl &STYWIW
BYIWN\ JJ STYII WFY\ MY WOXJ J[JSYK MF[J MFI F SJLFY§J MR UFHY TS YTZWKR

GZXSIXXIX WU~ XJIJR YT MF[J FI FUYJI FSI HTUJI FSI UJWFUX YW MR UFHY T[ JW@
RFA STYMF[J GJJS XT GFI 9MJ \ FWR FA \ JQ@GJ F GNLLIJWSILFWJ MR UFHYTS YTZWKR

JXU KKTWNS WFS (4:.) GZYUJTUQ FI FUYJ[JS YT WIX WFQ¥ FSI YWISLX R FA XIWQ

I T\ S

4SJ STYII M\ (4;.) HYUFYJI T[IJWW\ I 6L FX RTW UJTUQ [NXNJI MHQI ML XTR J
\ MT I NSYSTWR F@ [ XY OMIW \ JW SJ\ Y'UIX TK[ SXNTWX\ MI'XJ GIMF[ NZWHMF@ SL JI
35 STR X FSI WEQX FSI RFSFLIJRJSYMFI YT FI FUY YT JSHTZWLJ | NUIWIN'S @MX
JKIHYNX N @BJ \ NMNR UFHYX XJJS FHWXX YW \ TW FYYWI YR JB

, QGFQBZXYFMSFGQ ) J[JQUR JSYa: SNIWN TK< FW MP



.1.’%‘().(HT(‘1.“1-1”.

&S TS LTML HTSHIVB FGTZY YW XZXY¥FMSFGM¥ FSI [NGNY¥ TK YTZWR N YW 35
WEYIl YT MREXWEHYZW UW[NNS 4SJ STYI WEFY WOW MFX GJJS [JW OhQ
| J[IQUR JSY TK [ MXNTW ISKEXWEZHYZW YT MR UW[J FHHIXX T[JWWW @& TK W 35
SIJI N\ FXHEMR JI WFY QXX JKITWMEX GJJS RFIJ \ NM MPSL WENX FSI FHHI XX
YWFES EY TYMIW35X FSI \ MFYYWIW N XSYF® FAX R FISYEIJ1 OMJ XNZFWIS \ FX XFN
YT GJ STYLTTI .S @J \ NMYW VES | T\ S TK\ NJWBYY] KEXWEHYZW I YW FWF
YWOW \ JW XFN YT GJ KFW WFY 35 QHFQISLFLJR JSYUTNSYK\ NM [ XNTW R FA GJ
WR T[JI YT XF[J RTSJIA 'JATSI WX FSTYWIWMNYIWN\ JJ WITZLMY WFY F SJ\
YIZWKR GZXMIXX R TI JQ\ EXSJJIIJI .Y\ FXXZLLIXYII YWFYR ZHM YTZWKR GZXM$J XX
NFE XNJ @J FSI UIJWFUX J[JS FREYZWBNZFWS \ FX XFN YT GJ F GN XYEYM FSI
XT SST[FYIS FSI SJ\ MJFX\ JW SJJI JI

IMIW FW FQ® FAX JHTSTRM FSI TYWIWHMF@SLJIX 9MIXJ \ TZQ MF[J MFUUJSJI
FSA FA FQMTZLM YWIW MF[J GJJS FS JJHIUWSF@ GWJ SZR GIWTKHVF@SLJIX I8
H@XJ XZHHIXXN'S | T\ SYZV8 7ZXX¥ : PVENSI \ FW( 4:.) UFSIJRM &l FUYSL
YT Y RFPIX ATZ XYWSLJWR TW WXNMYSY 4[JW@OMJ 35 HFS GJ RFIJ YT \ TW K
UJTUQ HFS RFSFLJ YT QIJ YWW GZYWU JHTSTR A X UWHFW ZX FSI YMJ \ NM W\ FQ
TKSKEXWEHYZW GN YW 8YFYJ R FPIX YWI KZYZW [ NFGNY* TKQ@KJ N WU 35 QXX XJHZW
FSI YWW FW KIFWX WFY QHFQJSLFLJR JSYUTMSYX \ NM [ XNTW R FA GJ WR T[JI YT
XF[J R TSJA

< NIJWLT[IVBFSHI KXZIJX FSI KZSI NSL

4SJ YIWN\ JJ STYII WFY @FWSF@$B YWW FW RFS* | MJWSY FLJSI FX FSI
UWWIN X WLFW ML &SI ZXJ FSI J[JS JS[NVSR JSYFQLTFQ HFS HTSKIY\ NM TSJ
FSTWOW ' NI NJWN' R FA STY FQ FAX GJ YTU UWIW FSI YW UTQ# &SI XHFUJ X
FOQ FAX HVFSLML 9MJ 35 FY QFXY UW[NJX F MLMIWUWKQ Q[JQTK FXXZWSHJ TK
UWYIHWS TK SFYZW R JFSML YWFY W 35 XMTZQ GJ QXX [ZGIJWGQ YT UTOIHFQ
HTSXN JWYISX OMX MYIWN\ JJ FQT STYI WFY WXJFWAM XMIZQ® GJ F UWW FSI
YP$L UGHJ I$ F 35

7JLFWML YW TWFSNFWS TK35 FSI JS[NVSR JSYQLT[ JVBFSH] R TW GWFI @ TSJ
STYII WFY8YY LT[JVBFSHJ FHYTW MF[J GJJS WTWFSMJI FSI J[JWYSL X [JW
HOR FYO KTHZXXJ1 ' NI NJWW XX F UTTWWEWS FSI \ NDUWGFG® XWELLQ YT FYWFHY
QR NJI KZSI ML , T[JVBFSHJ FSI KZSI L FW ZSHIWEN 1FHP TK KZSI X X 1§ WU
GFHPLWZSI TKFQ@MNM¥FWJIX .S F KIQ TKHTR UJWSL UWIWWN X KKWQR NJI  KZSI X WU
35 M STYF UWTWW' KTWMWU R ZSNHNUF QIN X

&LFN WLFWMNL RFSFLIR JSY XWEHYZWX TSI STYYI WFYR FSFLIJR JSYTKWW 337
\ FX HTMIWSY GzZY ST\ WIW FW F WSLJ TK@TR UIWSL$B FLISHNX FSI F QY TK
HTSXNZW SFQHMFSLJ &QXT W 35 ST QSLIWMFX F QHFQR FSFLJR JSY UWXJSHJ

2FSFLIRJSYFHYTW FW TSQ WIW HT MHNJSY@ FSI MF[J F RZHM\ NJWWR N
YWFS @XY2 FYXFQ@ 35
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